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I risultati nella ricerca di Ernst & Young

Imprese in all
controlli fisca

arme

1

sempre piu ostili

Maria Carla De Cesari

mm Colpevole o innocente?
Perilfiscolaregola e «colpe-
vole»,almeno finchéil contri-
buente non dimostri di esse-
re innocente. Che il fisco ra-
gioni con questa presunzio-
nesembraessere unadelle ca-
ratteristiche a livello globale.

Iresponsabili fiscali delle
grandi imprese, nei princi-
palimercatidel mondo, par-
lano dello stress provocato
daun «comportamento osti-
le e aggressivox» delle autori-
ta fiscali, chiamate a reperi-
rerisorse per tentare diman-
tenere in equilibrio i bilanci
pubblici. L’atteggiamento
accomuna anche i Paesi
emergenti, come Brasile e
Cina. In questo quadro, &
prevedibile 'aumento delle
controversie, soprattutto
su trasfer pricing e tassazio-
ne indiretta (Iva), collegate
aunalegislazione spesso ca-
rente quanto a chiarezza.

11 filo rosso delle politiche
tributarie e stato ricostruito
daErnst & Young: nel rappor-
to 2011-2012 su rischio fiscale
e controversie ha interroga-
to, tra luglio e agosto, 541 se-
nior executive dell’area tax e
finanza, 100 componenti de-
gli audit committees, insie-
me con autorita e legislatori
fiscaliin18 Paesi.

Le amministrazioni (97%)
preannunciano che latten-
zioone sara indirizzata, in
particolar modo, sulle strut-
ture internazionale e alle
transazioni cross border; il
57% sottolineaipericolicolle-
gati al transfer pricing e alla
tassazione indiretta. Solo il
35% delleamministrazioniri-
tiene cheladoppiaimposizio-
ne subira una diminuzione.

Inparallelo,idirettorifisca-
li nelle compagnie maggiori,
quelle con fatturati superiori
a cinque miliardi di dollari,
sottolineano (75%) il rischio
derivante dall'incertezzadel-
lalegislazione.

L’indeterminatezza nella

legislazione fiscale & rilevan-
te,inparticolare, perleimpre-
se che hanno sede nei Paesi
Bric (il 78% delle compagnie,
contro il 67% ditutte le com-
pagnie globali).

11789 delle imprese & stata
oggetto dirichieste relative a
una maggiore trasparenza.
Per iresponsabili fiscali I'im-
pegno dei prossimianni e gia
tracciato:il 99% delle compa-
gnie pensache sara chiamato
sempre pilladocumentare le
propriescelte fiscali.

Laconferma che disclosu-
re and transparency saran-
no il banco di prova per le
imprese arriva dalle ammi-
nistrazioni, che nel 76% dei
casi ritiene crusciali i due
fattori, periprossimitre an-
ni. La richiesta di maggiore
documentazione e traspa-
renza riguarda, tra I’altro,
I’esperienza delle imprese
con sede in India e in Cina
(rispettivamente 85 e 88%).

«In un contesto sempre
pil volatile, i tax director -
commenta Marco Magenta,
tax partner di Ernst & Young
- devono diventare sempre
piit "diplomatici della fiscali-
ta" per rispondere ai maggio-
ri controllida parte di autori-
ta fiscali, comitati di control-
lo e media. I governi, sempre
pit alla ricerca di maggiori
entrate, cooperano sempre
piltperverificare le operazio-
ni internazionali e la docu-
mentazione a supporto
dell’operato dei contribuen-
ti, cercando nuove strade per
rivendicare pretese impositi-
ve alivello internazionale.Le
aziende diventano sempre
pill trasparenti in merito alla
propria situazione fiscale e
devono prepararsi in antici-
po a fronteggiare le possibili
contestazioni che potrebbe-
ro sorgere durante le attivita
diverifica.Ildesiderio comu-
ne & senz’altro pili certezza e
coerenza».
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Sotto pressione

CONTROLLI PIU SEVERI
Leimprese intervistate da
Ernst & Youngdichiarano,
nel 75% dei casi, diaver
registrato unacrescita nel
volume onell'aggressivita
dei controllifiscali

VERIFICHE GLOBALI
Quasila totalita delle
autorita fiscalidichiara di
voleraumentare l'attenzione
suirischifiscalirelativi alle
strutture internazionali e alle
transazionicross border
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