Lef - Associazione per la legalita e I’equita fiscale APS
con sede in 00141 - Roma, Via Nomentana Nuova, 25

Relazione di missione al rendiconto al 31 dicembre 2022

In concomitanza con il graduale completamento delle procedure di trasmigrazione nel nuovo Registro Unico del Terzo
Settore (RUNTS), attivato in data 23.11.2021, la presente relazione completa I'adeguamento — peraltro nella sostanza
gia presente nei bilanci relativi alle annualita precedenti — della redazione del rendiconto e della relativa relazione
illustrativa (che assume il nome di “relazione di missione”), ai principi contenuti nel D.Lgs n. 117 del 3 luglio 2017 (c.d.
“Codice del Terzo Settore”) e successive integrazioni di prassi.

Si forniscono pertanto preliminarmente le seguenti

1) Informazioni di carattere generale

1). In data 29 settembre 2020 I’'Associazione ha adeguato il proprio Statuto ai principi stabiliti dall’art. 5 del “Codice
del Terzo Settore” cosi puntualizzando i propri fini (art. 2.1 ):

e  Promozione della cultura della legalita, della pace tra i popoli, della non violenza e della difesa non armata, ai
sensi della lettera v) dell’art. 5 del D.Lgs 117/2017;

e Organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche e ricreative di interesse sociale, incluse attivita, anche
editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e delle attivita di interesse
generale, si sensi della lettera i) dell’art. 5 D.Lgs 117/2017;

e Educazione, istruzione e formazione professionale ex Legge n. 53/2003, nonché attivita culturali di interesse
sociale con finalita educativa, ai sensi della lettera d) dell’art. 5 D.Lgs 117/2017;

e Formazione universitaria e post-universitaria, ai sensi della lettera g) dell’art. 5 D.Lgs 117/2017,;

e Ricerca scientifica di particolare interesse sociale, ai sensi della lettera h) dell’art. 5 D.Lgs 117/2017;

e |’Associazione persegue, senza scopo di lucro, le finalita civilistiche, solidaristiche e di utilita sociali
proponendo la diffusione della cultura della legalita e dell’equita fiscale,in piena adesione ai principi stabiliti
nella Costituzione italiana.

Per la realizzazione di tali finalita lo Statuto prevede la possibilita (art. 2.2) di:

e Redigere e diffondere in via telematica, a mezzo apposito sito internet, studi in materia di fiscalita, con
particolare riguardo al fenomeno dell’evasione e dell’elusione fiscale e dell’attivita dell’Amministrazione
Finanziaria;

e Organizzare incontri, conferenze e seminari di studio;

e  Promuovere e coadiuvare enti pubblici e privati nell’organizzazione di corsi di formazione e master per la
conoscenza e la gestione del sistema economico-fiscale;

e Collaborare con istituzioni e organizzazioni in iniziative che possano contribuire a realizzare i fini associativi;

e |[stituire premi per persone, enti o istituti scolastici meritevoli per essersi distinti in particolari iniziative civili,
morali e culturali.

2). L’Associazione, con procedura di variazione d’Ufficio avente codice TSFO-705708 del 22 dicembre 2022 e numero
di Repertorio 89073, e trasmigrata nel Registro Unico del Terzo Settore, nel quale risulta iscritta.
E’ identificata presso I’Agenzia delle Entrate, come da modello EAS del 10 maggio 2010;

3). E’ retta da un Consiglio Direttivo composto di nove membri; gli associati ed i membri del CD risiedono in varie loca-
lita italiane e si riuniscono sia in presenza che con collegamenti da remoto e contribuiscono, secondo le possibilita
di ognuno, alla realizzazione degli aspetti organizzativi e statutari/divulgativi dei Lef.
Nessun compenso & previsto per I'attivita svolta dai membri del CD e degli associati.

4). £’ proprietaria del periodico “Fisco Equo”, iscritto al n. 176/2011 del Registro Stampa del Tribunale di Roma- Sezio-
ne Editoria, con Direttore Responsabile Luciano Cerasa;

5). Non esercita attivita di carattere commerciale e redige il proprio bilancio nella forma del rendiconto di cassa, aven-
do entrate inferiori ad € 220.000,00 (Decreto Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020).
Le voci contabilizzate rispettano pertanto il principio dell’effettivo incasso e dell’effettivo sostenimento ed i risulta-
ti della gestione sono integrati con quelli degli elementi patrimoniali e finanziari e delle immobilizzazioni finanzia-
rie.

2) Perseguimento delle finalita statutarie



Nonostante gli strascichi della pandemia da COVID-19, nel corso dell’anno 2022 non sono comungque mancate
importanti attivita ed iniziative che hanno consentito di realizzare i contenuti dello Statuto, come di seguito illustrato.

2.a) Attivita finalizzate a consolidare I'aspetto strutturale/organizzativo

Nel corso del 2022 sono state poste in essere alcune iniziative finalizzate a consolidare I'organizzazione e la
struttura dell’Associazione, quali:

e Ristrutturazione del sito fiscoequo
Nel corso dell’anno, a seguito di rescissione consensuale del rapporto di collaborazione con Newdada
Comunicazione snc, € stata avviata una nuova fase con la ditta Fasulo. Sono gia stati apportati miglioramenti al
sito, sia dal punto di vista strutturale, rendendolo funzionale alle esigenze di un giornale telematico on line, anche
con l'aggiunta di nuove rubriche di notevoli potenzialita ed i consolidamento di precedenti adeguamenti ( layout e
connesse possibilita di pubblicazione, estensione della home page e richiamo degli articoli correlati per
argomento e/o per autore); inoltre sono state mantenute le modalita piu diffuse di comunicazione (facebook,
instagram etc ...).
Il sito & visibile anche da mobile ed é stata inserita anche una “anagrafica” di Lef, da cui si coglie che Fisco Equo &
la vetrina di LEF, mentre € ancora da migliorare il campo delle newletters, al fine di rendere piu funzionale tale
servizio che, si ricorda, € fondamentale per veicolare i valori dell’Associazione e realizzare le sue finalita di caratte-
re generale. E’ appena il caso di ricordare che il sito costituisce I'elemento fondamentale per I’Associazione, dato
che principalmente peril suo tramite essa € in grado di sviluppare e veicolare costantemente i propri valori fon-
danti e, conseguentemente, di dare attuazione alle previsioni statutarie.

e Collaborazioni professionali

Le collaborazioni hanno interessato in prima battuta, sulla scia di un filone ormai consolidato, il giornalista
Luciano Cerasa, che ha provveduto, in completa autonomia e utilizzando mezzi propri, a redigere e pubblicare sul
sito articoli su problematiche fiscali di attualita, curando anche la piena utilizzazione di facebook ed instagram.

Al fine poi di aumentare I'offerta di informazione fiscale mediante la pubblicazione di piu articoli settimanali su
argomenti di attualita fiscale, con lintento di creare un contenitore di base sul quale inserire poi gli
approfondimenti e le analisi degli esperti di Lef, dopo un promettente inizio nel 2021 - nel corso del quale e stata
avviata la creazione di una prima serie di collaborazioni esterne in grado di produrre contenuti di qualita -
durante il 2022 il tentativo ha subito una interruzione per sopravvenuta indisponibilita del soggetto interessato.
L'intendimento & comunque quello di riprendere tali rapporti.

Dal punto di vista piu strettamente operativo, diverse sono state le attivita che hanno caratterizzato il 2022.
2.b) Progetto scuola

Nell'impossibilita di una presenza fisica presso le scuole, nel corso dell’anno e stato reiterato, con modalita “da
remoto”, il progetto di alternanza Scuola-Lavoro con I'lstituto Tecnico di Monterotondo. Gli esperti e consiglieri di Lef
Lelio Violetti, Tamara Gasparri e Oreste Saccone si sono collegati con gli alunni del quinto anno di corso ed hanno
effettuato interventi riguardanti rispettivamente I'utilizzazione dei dati digitali per analizzare I'andamento della
gestione dei tributi, le problematiche connesse alla fiscalita internazionale ed ai regimi fiscali pit favorevoli, ed infine il
problema dell’evasione fiscale e dei rimedi posti in essere dall’Agenzia delle Entrate. Gli stessi relatori hanno
predisposto anche dei questionari le cui risposte, fornite dagli allievi, sono state poi verificate insieme ai professori
responsabili, ai fini della redazione di schede valutative personalizzate da inserire nel fascicolo di ogni allievo in vista
dell’esame di maturita.

Il livello di partecipazione degli allievi e stato significativo ed anche tale circostanza induce a rafforzare I'idea di
proseguire, e magari ampliare, tale filone di diffusione della cultura dell’equita fiscale.

2.c) Premiazione Lef Tesi di laurea 2020 — 2021 - Sesta edizione

A distanza di quattro anni, finalmente la cerimonia di assegnazione dei premi ha potuto essere effettuata in
presenza, nel mese di luglio, presso la Sala Parlamentino del Cnel, nell’ambito di una manifestazione che ha trattato
temi di rilevante interesse fiscale. Dopo un breve saluto del presidente di Lef Carlo Di lorio e del presidente del Cnel
Tiziano Treu — che ha ricordato il costante impegno del Consiglio del Cnel sui temi della riforma fiscale - Alessandro
Santoro, professore ordinario di Scienza delle Finanze presso I'universita degli studi di Milano- Bicocca e Presidente
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della Commissione per la redazione della Relazione sull’economia non osservata e sull’evasione fiscale e contributiva
(MEF), ha tenuto una lectio magistralis su “Obiettivi e strumenti per la riduzione del tax gap: il ruolo fondamentale
dell’amministrazione fiscale”. Egli si & soffermato sugli ambiziosi obiettivi di riduzione del tax gap di circa tre punti
percentuali indicati dal PNNR ed ha illustrato quanto fatto sino ad ora ed il cammino ancora da percorrere.

Il Direttore dell’Agenzia delle Entrate, Ernesto Maria Ruffini, ha sottolineato le esigenze di rafforzamento
dell’Agenzia — fortemente depauperata dal blocco delle assunzioni degli ultimi anni che ha portato la carenza di
personale ad un terzo della pianta organica — sollecitandole soprattutto nell’ottica degli ambiziosi obiettivi posti dal
PNRR.

Massimo Romano, presidente della Commissione che ha esaminato le tesi dei 28 partecipanti, ha illustrato i criteri
adottati nella valutazione degli elaborati esaminati, tutti coerenti con le finalita del Premio, volte a diffondere e
valorizzare la cultura della legalita e dell’equita fiscale, con attenzione ai principi costituzionali riconducibili al valore
sociale ed alla funzione redistributiva della fiscalita. Egli ha evidenziato come, tra diverse tesi di ottima fattura, i lavori
premiati siano riusciti a coniugare rigore tecnico e attenzione con le ricadute economiche e sociali delle scelte in
materia fiscale.

| tre vincitori del Premio, Francesca Coluccia, Francesco Mula e Nadia Ricci, hanno effettuato brevi interventi di
presentazione di carattere personale e di commento al significato del Premio per le loro aspirazioni professionali e di
vita.

2.d) Attivita divulgativa

Accanto a tale iniziativa di rilievo, non sono ovviamente mancate le pubblicazioni sul sito istituzionale
www.fiscoequo.it di analisi, approfondimenti, riflessioni, commenti etc... - effettuate da esperti esterni all’associazione
e dagli associati di Lef - su tutti gli argomenti (provvedimenti legislativi, normativa amministrativa, interpretazioni,
sentenze, strategie e simili) riconducibili alle tematiche della legalita e dell’equita fiscale.

Tra gli apporti degli associati Lef vanno segnalati quelli di Lelio Violetti e di Pasquale Fabbrocini per il loro carattere di
originalita e attualita, oltre che di grande interesse economico e sociale. Purtroppo a meta anno ci ha lasciato Lelio
Violetti, e per I’Associazione si € creato un vuoto enorme, sia sotto I'aspetto umano, per il venir meno della sua
costante disponibilita, sia sotto quello professionale, essendo stato Lelio fin dall’inizio I'ideatore ed il curatore del
Rapporto annuale sull’lrpef, che tanto interesse ha destato verso la nostra Associazione.

Grazie ai diversi apporti, Il livello di frequentazione del sito € stato soddisfacente, nonostante le ovvie problematiche
connesse alle operazioni di ristrutturazione. Ne sono chiara testimonianza i dati relativi al 2022 in linea con quelli
relativi al 2021. Gli articoli pubblicati, in particolare, sono stati 110 (di cui n. 6 da esterni alla redazione), e le
visualizzazioni sono state 9.874. Sul fronte di Facebook, i Follower sono stati n. 825 (eta media 45/54 anni),
prevalentemente uomini (54,6%), mentre link e pezzi interni ed esterni al sito pubblicati sono stati n. 110.

Tali dati confermano da un lato l'interesse crescente verso le tematiche dell’Associazione e dall’altro I'importanza
strategica del sito stesso, che costituisce il mezzo fondamentale per la diffusione all’esterno con continuita dei valori
associativi e dei suoi contributi alla societa civile e, all’interno, oltre che per il rafforzamento del vincolo associativo tra
gli iscritti (che risiedono in diverse citta italiane) mediante la circolazione delle idee e I'aggregazione di interessi, vecchi
€ nuovi.

L’Associazione si & inoltre adoperata anche per favorire lo spirito associativo ed il dibattito interno. L’Assemblea del
28 aprile di approvazione del bilancio 2021 si & tenuta per cautela ancora “da remoto” con la partecipazione di 29 soci
ed e stata scissa da quella per il rinnovo delle cariche sociali, tenutasi finalmente, in presenza, in data 16 novembre

con la partecipazione di 35 associati.

2.d) Analisi delle principali componenti del rendiconto

Uscite


http://www.fiscoequo.it/

Servizi

Come gia anticipato, & proseguito I'impegno per assicurare ed implementare le prestazioni del sito web, che
rappresenta il punto forte dell’Associazione ed é stata avviata, ed in buona misura realizzata, una robusta opera di
ristrutturazione del sito, come testimoniato anche dall’lammontare della spesa sostenuta (€ 2.897,00), alla quale va
aggiunta quella per la registrazione del dominio (€ 146,40).

L'altra voce di spesa significativa & quella relativa alla gestione professionale del sito, i cui compensi al giornalista
professionista Luciano Cerasa sono stati pari ad € 5.778,00 e sono relativi alla gestione ordinaria del sito ed al
sostanziale suo arricchimento mediante la puntuale pubblicazione di articoli ed analisi. Come gia accennato, I'unica
collaborazione esterna esistente € venuta meno nel primo semestre ed il suo costo & stato pari ad € 302,00.

L'importo di maggiore significativita € quello relativo alla sesta edizione del Premio Lef Tesi di laurea (€ 7.084,82), le
cui componenti sono costituite dal premio in denaro di € 2.000,00 erogato ad ognuno dei tre vincitori (€ 6.000,00 e,
per la parte residua (€ 1.084,82), dal rimborso delle spese di viaggio e di pernottamento di un relatore, dalle spese per
la stampa delle brochures e dal servizio di accoglienza di una hostess.

Chiude la voce del “servizi” I'importo di € 495,00 relativo alla organizzazione dell’Assemblea del 16 novembre 2022
(affitto sala e attrezzature e pranzo), controbilanciato tra le “entrate” dal contributo versato dai soci per un totale di €
275,00.

Uscite diverse di gestione

Le voci di spesa rappresentano I'ordinarieta della gestione e riguardano le spese notarili per rilascio di copie
conformi di verbali (€ 113.33), le spese di cancelleria per acquisto libri per i verbali (€ 116,50) le spese di tenuta del c/c
bancario (€ 340,15) ed altre spese varie (€ 656,66), costituite dal necrologio per il compianto Consigliere Lelio Violetti
(€ 566,08), per il rinnovo della casella PEC (€ 10,34) e per la fattura Facebook (€ 80,24). L’esiguita delle spese “di
supporto” testimonia in maniera emblematica la caratteristica della gestione dell’Associazione, da sempre fortemente
orientata all’economicita ed alla oculatezza nell'impiego delle risorse a disposizione, grazie anche all'impegno
costante di tutti gli associati nel non far gravare sul bilancio di Lef spese diverse da quelle assolutamente
indispensabili.

Entrate

Il rendiconto evidenzia una sostanziale stabilita delle entrate ordinarie da quote associative (€ 7.300) rispetto a
quelle dell’esercizio precedente (€ 7.600), con modeste e fisiologiche variazioni nel numero degli associati.

Viene pertanto confermata, con una sentita e convinta partecipazione da parte degli associati, la “tenuta”
dell’Associazione, ed in tal senso le nuove iscrizioni (compensative del venir meno di alcune di esse) testimoniano
comunque la sua vitalita, sia per la capacita attrattiva dei temi trattati, sia per le attivita poste in essere, sia per il
costante impegno da parte dei soci nell’opera di proselitismo.

Sempre sul tema delle “entrate”, nell’anno in esame é stato riscosso in data 16.12.2022 il contributo “5 per mille”
di € 5.938,37, relativo all’anno finanziario 2021, la cui utilizzazione verra rendicontata con apposita scheda e relazione
illustrativa (entro un anno dalla sua riscossione); I'importo di € 275,00 e relativo invece al contributo versato dai soci
per le spese organizzative sostenute in occasione dell’Assemblea del 16 novembre, ad ulteriore testimonianza del
carattere di gratuita che contraddistingue I’Associazione. Le competenze bancarie sono state di € 2,08.

La differenza di gestione a fine esercizio tra entrate ed uscite presenta un disavanzo di € (-) 4.416,49 , imputabile
essenzialmente alla forte incidenza del Premio Lef (avente carattere biennale), ma il dato non desta alcuna
preoccupazione alla luce delle disponibilita finanziarie esistenti e del carattere di stretta economicita e di forte spirito
associativo dei partecipanti sicché i risultati finali, anche se negativi in qualche anno (come in quello in esame),
beneficiano di saldi positivi precedenti che I’Associazione puo utilizzare per coprire il disavanzo e per le iniziative
future.

Tale affermazione trova puntuale riscontro nel prospetto “Elementi di natura patrimoniale” che chiude I'esposizione
contabile e che evidenzia I'esistenza di un cospicuo “fondo di riserva”, formatosi a seguito di accantonamento — su
decisione del Consiglio Direttivo fatta propria dall’/Assemblea dei soci - degli avanzi di gestione conseguiti nei vari
esercizi precedenti e mai utilizzato a tutt’oggi. Esso costituisce di fatto una solida garanzia per le future esigenze
dell’Associazione. Per quanto riguarda in particolare I'importo vincolato a garanzia della carta di credito, I'originario
deposito di € 4.000,00 si & ridotto ad € 3.885,10 per effetto degli addebiti dei bolli gravanti sui rendiconti trimestrali e
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di piccole spese di tenuta conto. Con l'iscrizione nel RUNTS, dal 2023 le spese di bollo non saranno piu dovute e cio
consentira di utilizzare la carta di credito a prezzi decisamente contenuti.

Al netto di tali accantonamenti, I'importo liberamente disponibile al 1° gennaio 2023 — dopo aver riassorbito il
disavanzo di € 4.414,41 - ammonta ad € 9.072,86.

Si da atto che la redazione del rendiconto per cassa e ispirata ai principi generali di bilancio ed ai criteri di
valutazione del codice civile ed ai principi contabili nazionali, per quanto applicabili e compatibili con la tipologia di
realta associativa e che non sono state esercitate le “attivita diverse” previste dagli articoli 6 e 13, comma 6, del CTS.

Roma, 4 febbraio 2023.

Il tesoriere F.to Silvano Molinari Il presidente F.to Carlo Di lorio



