Lef - Associazione per la legalita e I’equita fiscale APS
con sede in 00141 - Roma, Via Nomentana Nuova, 25

Relazione di missione al rendiconto al 31 dicembre 2025

Come ormai d’abitudine, in aderenza ai principi contenuti nel D.Lgs n. 117 del 3 luglio 2017 (c.d. “Codice del Terzo
Settore”) e successive integrazioni di prassi, la presente “Relazione di missione” segue lo schema ministeriale previsto
e viene preceduta dalle seguenti

1) Informazioni di carattere generale

1). In data 29 settembre 2020 I’Associazione ha adeguato il proprio Statuto ai principi stabiliti dall’art. 5 del “Codice
del Terzo Settore” cosi puntualizzando i propri fini (art. 2.1 ):

e Promozione della cultura della legalita, della pace tra i popoli, della non violenza e della difesa non armata, ai
sensi della lettera v) dell’art. 5 del D.Lgs 117/2017;

e Organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche e ricreative di interesse sociale, incluse attivita, anche
editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e delle attivita di interesse
generale, si sensi della lettera i) dell’art. 5 D.Lgs 117/2017;

e Educazione, istruzione e formazione professionale ex Legge n. 53/2003, nonché attivita culturali di interesse
sociale con finalita educativa, ai sensi della lettera d) dell’art. 5 D.Lgs 117/2017;

e Formazione universitaria e post-universitaria, ai sensi della lettera g) dell’art. 5 D.Lgs 117/2017;

e Ricerca scientifica di particolare interesse sociale, ai sensi della lettera h) dell’art. 5 D.Lgs 117/2017;

e |’Associazione persegue, senza scopo di lucro, le finalita civilistiche, solidaristiche e di utilita sociali
proponendo la diffusione della cultura della legalita e dell’equita fiscale,in piena adesione ai principi stabiliti
nella Costituzione italiana.

Per la realizzazione di tali finalita lo Statuto prevede la possibilita (art. 2.2) di:

e Redigere e diffondere in via telematica, a mezzo apposito sito internet, studi in materia di fiscalita, con
particolare riguardo al fenomeno dell’evasione e dell’elusione fiscale e dell’attivita dell’Amministrazione
Finanziaria;

e Organizzare incontri, conferenze e seminari di studio;

e  Promuovere e coadiuvare enti pubblici e privati nell’organizzazione di corsi di formazione e master per la
conoscenza e la gestione del sistema economico-fiscale;

e Collaborare con istituzioni e organizzazioni in iniziative che possano contribuire a realizzare i fini associativi;

e |[stituire premi per persone, enti o istituti scolastici meritevoli per essersi distinti in particolari iniziative civili,
morali e culturali.

2). U'Associazione, con procedura di variazione d’Ufficio avente codice TSFO-705708 del 22 dicembre 2022 e numero
di Repertorio 89073, e trasmigrata nel Registro Unico del Terzo Settore, nel quale risulta iscritta.

E’ identificata presso I’Agenzia delle Entrate, come da modello EAS del 10 maggio 2010;

3). E’ retta da un Consiglio Direttivo composto di nove membri; gli associati ed i membri del CD risiedono in varie loca-
lita italiane e si riuniscono sia in presenza che con collegamenti da remoto e contribuiscono, secondo le possibilita
di ognuno, alla realizzazione degli aspetti organizzativi e statutari/divulgativi dei Lef.

Nessun compenso & previsto per I'attivita svolta dai membri del CD e degli associati.

4). E’ proprietaria del periodico “FiscoEquo”, iscritto al n. 176/2011 del Registro Stampa del Tribunale di Roma- Sezio-
ne Editoria, con Direttore Responsabile Vittorio Riccioni;

5). Non esercita attivita di carattere commerciale e redige il proprio bilancio nella forma del rendiconto di cassa, aven-
do entrate inferiori ad € 220.000,00 (Decreto Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020). Le
voci contabilizzate rispettano pertanto il principio dell’effettivo incasso e dell’effettivo sostenimento ed i risultati
della gestione sono integrati con quelli degli elementi patrimoniali e finanziari e delle immobilizzazioni finanziarie.

2) Perseguimento delle finalita statutarie
Di seguito vengono illustrate le attivita e le iniziative che hanno consentito di realizzare i contenuti dello Statuto,

2.a) Attivita finalizzate a consolidare I’aspetto strutturale/organizzativo



Nel corso del 2025 sono state poste in essere alcune iniziative finalizzate a consolidare I'organizzazione e la struttura
dell’Associazione, quali:

e Manutenzione del sito FiscoEquo

Dopo gli interventi di carattere piu strutturale effettuato negli anni precedenti, nel corso del 2025 sono state
effettuate essenzialmente le operazioni di ordinaria gestione e manutenzione, con particolare attenzione alle
modalita piu diffuse di comunicazione (facebook, instagram, newsletter etc ...).

Il sito € visibile anche da mobile e realizza le sue finalita di carattere generale sia di vetrina dell’Associazione che

di strumento essenziale, dato che principalmente per il suo tramite essa & in grado di sviluppare e veicolare i suoi
valori fondanti e, conseguentemente, di dare attuazione alla mission statutaria.

e Collaborazioni professionali

Le collaborazioni hanno interessato, come di consueto, il giornalista Luciano Cerasa, Capo Redattore di FiscoEquo,
che ha provveduto, in completa autonomia e utilizzando mezzi propri, a mantenere costantemente aggiornato il
sito, redigendo e pubblicando articoli su problematiche fiscali di attualita e curando anche la piena utilizzazione di
facebook ed instagram.

Dal punto di vista piu strettamente operativo, diverse sono state le attivita che hanno caratterizzato il 2025.

2.b) Premio Lelio Violetti

In data 27 novembre 2023 il CD ha approvato il bando e lo schema di domanda relativo al Premio ricerca dedicato a
Lelio Violetti, con I'intento di mantenere viva la memoria del socio fondatore ing. Lelio Violetti, scomparso nel 2022, e
del suo ultradecennale impegno con |'Associazione.

Il bando, originariamente destinato a premiare un lavoro di ricerca originale e inedito — capace di analizzare qualche
aspetto critico dell'attuale sistema tributario, proponendo concrete ipotesi di intervento atte a superare le iniquita e
le distorsioni esistenti — non ha ricevuto risposte adeguate, per cui il CD ha optato per una ricerca di qualita, attivando
una collaborazione con I'lstituto di Economia della Scuola Superiore di Studi Universitari e Perfezionamento Sant’Anna
di Pisa. E’ stata al riguardo sottoscritta apposita convenzione, avente per oggetto I'analisi delle dichiarazioni fiscali
delle grandi citta, suddivise per quartieri, le cui risultanze intendono onorare la memoria di Lelio Violetti, che delle
analisi fiscale e stato il precursore e I'autore di tanti studi utilizzati da Lef.

A conclusione dello studio, € prevista una cerimonia pubblica di presentazione dello studio.

2.c) Attivita divulgativa

Accanto a tale iniziativa di rilievo, non sono ovviamente mancate le pubblicazioni sul sito istituzionale

www.fiscoequo.it di analisi, approfondimenti, riflessioni, commenti etc... - effettuati da esperti, sia esterni
all’associazione che associati - su tutti gli argomenti (provvedimenti legislativi, normativa amministrativa,

interpretazioni, sentenze, strategie e simili) riconducibili alle tematiche della legalita e dell’equita fiscale.

Grazie a tali apporti, Il livello di frequentazione del sito & stato piu che soddisfacente, come testimoniato dai relativi
report, che hanno evidenziato 41.000 “utenti attivi”, cioé caratterizzati da una permanenza di lettura significativa o
che hanno utilizzato il servizio almeno una volta con cadenza mensile (26.887 nel 2024) e 41.000 “nuovi utenti”, che
hanno utilizzato il servizio per la prima volta nell’anno. Le consultazioni (numero dei clic sul pulsante) sono state ben
171.000 (mediamente 14.250 al mese); come si puo intuire, si tratta di una utenza alquanto interessata alle tematiche
proposte dall’Associazione, distribuita in Italia (22.059 a Milano, 14.970 a Roma., 11.057 a Torino, per citare i maggiori
contatti), ma anche all’estero (294 ad Amsterdam, 157 a Londra, 113 a Zurigo, 90 a Varsavia e 78 a New York), a
testimonianza di un interesse che indubbiamente va anche oltre i confini Gli articoli pubblicati sono stati 120,
mentre sono state inviate, con cadenza settimanale, 52 newsletter. Infine, in ambito “social” (816 follower), sono stati
pubblicati 123 Post, che hanno ottenuto ben 96.100 visualizzazioni su Facebook.
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http://www.fiscoequo.it/

Tali dati confermano ancora una volta, oltre al citato interesse verso le tematiche dell’Associazione, diffuse con
continuita all’esterno in funzione di contributi alla societa civile, anche il rafforzamento del vincolo associativo tra gli
iscritti (che risiedono in diverse citta italiane) mediante la circolazione delle idee e I'aggregazione di interessi.

L’Associazione si € inoltre adoperata anche per mantenere vivo lo spirito associativo e rafforzare il dibattito interno.
L’Assemblea del 15 aprile, di approvazione del bilancio 2024, ha visto la partecipazione fisica di 12 soci e di 6 collegati
da remoto, oltre a 11 deleganti, per un totale di 29 associati, pari a oltre il 76% del totale degli aventi diritto. Inoltre,
con il medesimo intento, € stata ripristinata in data 15 dicembre la seduta del CD estesa ai soci (interrotta per il
Covid), anche al fine di favorire il consueto scambio degli auguri natalizi.

3) Analisi delle componenti del rendiconto
USCITE
a) Uscite da attivita di interesse generale
Servizi (€9.918,83)

La voce raggruppa la quasi totalita delle spese che hanno contribuito a realizzare la “mission” dell’Associazione, di
seguito elencate nel dettaglio.

Una volta completata la fase di ristrutturazione, il sito & stato oggetto di azioni di ordinaria manutenzione, che
hanno comportato una spesa di € 335,00.

Una spesa sicuramente significativa e quella relativa alla gestione professionale del sito — che rappresenta la “voce”
dell’Associazione - i cui compensi al Capo Redattore Luciano Cerasa sono stati pari ad € 8.472,85 e sono relativi alla
gestione ordinaria del sito ed al sostanziale suo arricchimento mediante la puntuale e costante pubblicazione di
articoli ed analisi.

Per I'organizzazione dell’Assemblea del 15 aprile 2025 e del Consiglio Direttivo esteso ai soci del 15 dicembre (in
entrambi i casi affitto sala e attrezzature e pranzo) la spesa é stata di € 1.110.98, parzialmente controbilanciata dalla
restituzione di € 595,00 da parte dei soci presenti, per il pagamento della propria quota pranzo.

b) Uscite da attivita finanziarie e patrimoniali

Su rapporti bancari (€ 68,25)

L'importo si riferisce alle spese di tenuta del conto corrente bancario, non essendo dovute le spese per bolli.
c) Uscite di supporto generale
Tali voci di spesa rappresentano I'ordinarieta della gestione. In particolare.
Servizi (€432,47)

La voce comprende i canoni corrisposti a Google Meet per tutte le riunioni effettuate da remoto (€ 109,89), i rimborsi
per spese ferroviarie (€ 310,50) ed il canone annuale per la posta certificata (€ 12.08).

Altre uscite (€ 445,99)

Tale importo € relativo alla polizza assicurative stipulata per legge a garanzia dell’apporto fornito dai volontari e dai
collaboratori esterni dell’Associazione.

L'esiguita delle spese “di supporto” testimonia in maniera emblematica la caratteristica della gestione
dell’Associazione, da sempre fortemente orientata all’economicita ed alla oculatezza nell'impiego delle risorse a
disposizione, grazie anche all'impegno costante di tutti gli associati nel non far gravare sul bilancio di Lef spese diverse
da quelle assolutamente indispensabili.

ENTRATE



a) Entrate da attivita di interesse generale

Entrate da quote associative e apporti dei fondatori (€ 5.850,00)

Il rendiconto evidenzia una lieve diminuzione delle entrate ordinarie da quote associative (€ 5.850,00, di cui €
4.000,00 da soci sostenitori ed € 1.850,00 da soci ordinari) rispetto a quelle dell’esercizio precedente (€ 6.350,00), con
variazioni nel numero degli associati non significative e fisiologiche.

Viene pertanto confermata, con i rinnovi da parte degli associati, la “tenuta” dell’Associazione, ed in tal senso le
nuove iscrizioni (compensative del venir meno di alcune di esse) testimoniano comunque la sua vitalita, sia per la
capacita attrattiva dei temi trattati, sia per le attivita poste in essere, sia per il costante impegno da parte dei soci
nell’opera di proselitismo.

Entrate del 5 per mille (€ 5.023,89)

Sempre sul tema delle “entrate”, nell’lanno in esame ¢ stato riscosso nel mese di agosto il contributo “5 per mille”
di € 5.032,89 (nell'anno precedente € 4.023,70), relativo all’anno finanziario 2023, la cui utilizzazione sara
rendicontata con apposita scheda e relazione illustrativa. L'incremento dell'importo testimonia il forte impegno degli
associati nel sensibilizzare I'importanza della destinazione del contributo a Lef.

Altre entrate (€ 595,00)

L’'ammontare di € 595,00 e la sommatoria degli importi di € 350,00 e di € 245,00 relativi alle restituzioni effettuate dai
soci per i pranzi di fine lavori anticipati da Lef in occasione dell’Assemblea del 15 aprile e del Consiglio Direttivo del 15
dicembre; e cio, ad ulteriore testimonianza del carattere di gratuita che contraddistingue I'attivita dell’Associazione.

b) Entrate da attivita finanziarie e patrimoniali

Da rapporti bancari (€ 1,86)

Le competenze bancarie di € 1,86 si riferiscono agi interessi attivi maturati sul conto corrente.
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La differenza di gestione a fine esercizio tra entrate ed uscite presenta un avanzo di € 605,21.

Gli “elementi di natura patrimoniale”, che chiudono I'esposizione contabile, evidenziano I'esistenza di una cospicua
dotazione finanziaria di € 22.360,09 (€ 63,94 in cassa ed € 22.296,15 in banca) - nel 2024 € 21.754,88 - che nella
misura di € 15.587,68 & destinata a “fondo di riserva”, formatosi a seguito di accantonamento — su decisione del
Consiglio Direttivo fatta propria dall’Assemblea dei soci - degli avanzi di gestione conseguiti nei vari esercizi precedenti
e mai utilizzato a tutt’oggi. Tale fondo costituisce di fatto una solida garanzia per le future esigenze dell’Associazione.

Al netto di tali accantonamenti, I'importo liberamente disponibile al 1° gennaio 2026 ammonta ad € 6772,41 (al 1°
gennaio 2025 € 6.167,20).

Annotazione prevista dall’articolo 13, comma 6, del DLgs n. 117/2017 e s.m.i.

Si attesta che non sono state esercitate le “attivita diverse” previste dall’articolo e del DLgs n. 117/2027 e successive
modifiche e integrazioni.

Si da inoltre atto che la redazione del rendiconto per cassa & ispirata ai principi generali di bilancio ed ai criteri di
valutazione del codice civile ed ai principi contabili nazionali, per quanto applicabili e compatibili con la tipologia di
realta associativa.

Rendiconto previsto dall’art. 48, comma 3 del DLgs n. 117/2017 e s.m.i.

Tale rendiconto non viene allegato non essendosi verificate nell'anno le celebrazioni, ricorrenze o campagne di
sensibilizzazione effettuate occasionalmente, previste dall’art. 79, comma 4 lettera a), del DLgs n. 117/2017, ai sensi
dell’art. 87, comma 6 dello stesso.

Roma, 02 marzo 2026

Il tesoriere F.to Silvano Molinari Il presidente F.to Carlo Di lorio



